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Tytut kursu: Wprowadzenie do inkluzji i integracji

i Numer modulu 1

ia Tytut modutu
Wprowadzenie do inkluzji i integracji

ia Opis modutu Modut wprowadza osoby uczgce sie w podstawowe pojecia
inkluzji i integracji w kontekScie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (VET). Jego celem jest rozwijanie krytycznej
Swiadomosci na temat wyzwanh i mozliwosci edukacji
wigczajgcej, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup

wrazliwych i marginalizowanych.

e

ia Efekty uczenia sig e rozumienie kluczowych pojec inkluzji, integracji oraz
migracji przymusowej;

e identyfikowanie miedzynarodowych i unijnych ram
prawnych dotyczgcych praw uchodzcéw iich
integracji;

e rozpoznawanie wptywu uprzedzen i dyskryminacji w
Srodowiskach ksztatcenia zawodowego;

e krytyczna ocena wilasnych uprzedzen i ich wplywu na
interakcje w miejscu pracy;

e stosowanie praktyk wigczajgcych w Srodowiskach
VET w celu wspierania oséb uczgcych sie z grup

marginalizowanych.

@ Srodki inkluzywnej Aby zapewni€ inkluzywng lokalizacje i dostepnos¢, modut
lokalizacji i dostgpnosci zostanie przettumaczony na jezyki partneréw oraz
dostosowany do lokalnych kontekstow poprzez
wykorzystanie przyktadéw istotnych dla spotecznoSci
marginalizowanych, takich jak migranci czy mniejszoSci

etniczne. Dziatania i materialy zostang zaadaptowane tak,
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aby odzwierciedlaty normy kulturowe, z uzyciem jasnego i

prostego jezyka, pomocy wizualnych (np. infografik) oraz
krétkich, uporzgdkowanych sekcji utatwiajgcych nawigacje.
Elementy interaktywne, takie jak filmy, quizy i formularze
informacji zwrotnej, zwiekszg zaangazowanie uczestnikow i

wesprg zréznicowane potrzeby edukacyjne.

i Innowacje w metodach | Innowacyjno$é metod dydaktycznych w tym module polega
dydaktycznych na zastosowaniu podej$¢ opartych na do$wiadczeniu,
stosowanych w dziataniach refleksji i partycypacji, ktére aktywnie angazujg osoby
uczgce si€ w proces zrozumienia inkluzji i integracji.

Dziatania obejmujg mapowanie poje¢ w celu wizualnej
eksploracji kluczowych termindw, storytelling nadajgcy ludzki
wymiar doSwiadczeniom migracyjnym oraz studia
przypadkéw umozliwiajgce zastosowanie teorii w
rzeczywistych kontekstach zawodowych. Odgrywanie rol i
symulacje polityk zachecajg uczestnikdw do wcielania si¢ w
role decyzyjne, rozwijajgc empatie i krytyczne mysSlenie.
Model ADDIE ukierunkowuje proces projektowania,
zapewniajgc koncentracje na osobie uczgcej sie,
adekwatnoS¢ kulturowg i elastyczno$¢ treSci. Formaty
blended learning tgczg dyskusje stacjonarne z narzedziami
cyfrowymi, takimi jak interaktywne quizy, filmy objasniajgce

i platformy wspétpracy, zwiekszajgc dostepnosc i

odpowiadajgc na réznorodne style uczenia sie.

Tabela aktywnosci

Nr tytut Krotki opis

1. i Mapowanie Bedziesz pracowac wspdlnie z innymi nad stworzeniem
znaczen: Sieé inkluzji | wizualnej mapy, ktéra potgczy kluczowe pojecia, takie

jak inkluzja, wykluczenie, integracja i réznorodnos¢.

Korzystajgc z papieru lub interaktywnej tablicy, dodasz
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przyktady z wtasnych doswiadczen, aby lepiej

zobrazowaé te pojecia. Aktywnos¢ ta pomoze Ci
zastanowi¢ sie, w jaki sposob Twoja instytucja realizuje

zasady inkluzji, oraz stworzy podstawe do dalszej pracy

w module.
2. i Echa Obejrzysz i wystuchasz autentycznych historii
przynalezno$ci migrantéw i uchodzcéw opowiadajgcych o swoich

doswiadczeniach w systemach VET w catej Europie.
Nastepnie bedziesz pracowaé w matych grupach,
omawiajgc wspolne watki, takie jak odpornosc,
wyzwania i wsparcie. Aktywno$¢ zakonczy sie wspdlng
refleksjg nad tym, w jaki sposoéb storytelling moze
nadac politykom bardziej osobisty wymiar i poméc

ksztattowac praktyki dydaktyczne.

3. i Detektywi polityk: | Zostaniesz podzielony(-a) na mate zespoty i wezmiesz
edycja inkluzyjna udziat w cyfrowej ,grze terenowej’ po dokumentach i
raportach polityki UE. Twoim celem bedzie odnalezienie
kluczowych przepiséw dotyczgcych praw uchodzcéw w
edukaciji oraz uproszczenie ich do jasnych,
zrozumiatych streszczen. Wyniki zostang udostepnione
catej grupie, co utatwi zrozumienie informacji prawnych

dotyczacych wspierania uczniow-migrantéw w VET.

4q. i Lustro, lustro: Poswiecisz czas na pisanie dziennika refleksji

dziennik Swiadomos$ci | dotyczacego witasnych uprzedzen — zatozen lub
uprzedzen »Slepych punktow” zwigzanych z kulturg, jezykiem czy
integracjg. Odpowiesz na pytania pomocnicze, ktére
pozwolg Ci zastanowi¢ sie, jak te przekonania wptywaja
na Twojg prace w klasie. Aktywnos$¢ ta zwieksza
swiadomos¢ tego, jak uprzedzenia mogg oddziatywaé

na proces nauczania.

5. ia Sceny z pokoju W maltych grupach bedziesz odgrywac¢ scenki
nauczycielskiego przedstawiajgce rézne sytuacje zawodowe, w ktérych
moze dochodzi¢ do uprzedzen lub nieporozumien, np.
w klasie lub pokoju nauczycielskim. Kazda grupa

odegra okreslony scenariusz, np. niesprawiedliwe
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traktowanie ucznia, a nastepnie wspdlnie oméwicie, co

sie wydarzyto i jak mozna bylo zareagowac lepie;.
Nauczysz sie rozpoznawac subtelne formy

dyskryminac;ji i tworzy¢ bardziej inkluzywne reakcje.

6. w Sciezki integracji: | Bedziesz pracowaé¢ w matych grupach nad stworzeniem
tworzenie wizualnej osi czasu przedstawiajgcej $ciezke ucznia-migranta w
osi czasu systemie VET. Zaznaczysz kluczowe etapy, takie jak

przyjazd, rekrutacja czy uznawanie kwalifikaciji, a
nastepnie zastanowisz sig, jakiego wsparcia uczeh
moze potrzebowac na kazdym z nich. Celem jest
zidentyfikowanie barier oraz sposobodw, w jakie
instytucje VET mogg wspiera¢ uczacych sie na

kolejnych etapach.

7. i Klinika inkluzji Przeanalizujesz rzeczywiste studia przypadkéw
uczniéw-migrantow napotykajgcych trudnosci w VET,
takie jak bariery jezykowe, brak uznania
wczesniejszego uczenia sie czy izolacja spoteczna. W
matych zespotach omowicie te wyzwania i
zaproponujecie praktyczne rozwigzania, ktére mogtyby
poméc w ich przezwyciezeniu w Twojej instytuciji VET.

Nastepnie podzielicie sie swoimi pomystami z catg

grupa.
8. i Pod powierzchnig: | Poznasz model ,goéry lodowej kultury” Edwarda T. Halla,
eksploracja modelu ktory pokazuje, ze kultura to co$ wiecej niz tylko to, co

goéry lodowe;j kultury widoczne na pierwszy rzut oka (np. jedzenie czy jezyk).
Przeanalizujesz zaréwno widoczne, jak i niewidoczne
cechy kulturowe (takie jak wartosci czy role spoteczne)
oraz ich wptyw na zaangazowanie ucznidw w Twojej
klasie. Wspdlnie omoéwicie, jak unikac¢ nieporozumien i

tworzy¢ bardziej wrazliwe kulturowo srodowisko

edukacyjne.
9. i Przejdz jedng mile: | Wczujesz sie w role osoby uczacej sie z innego
Sciezka symulaciji srodowiska (np. migranta, uchodzcy lub osoby z innej
empatii grupy kulturowej). Poprzez odgrywanie codziennych

sytuacji, takich jak proszenie o wsparcie czy
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wyjasnianie nieobecnosci, doswiadczysz bezposrednio

wyzwan i nierdwnosci, z jakimi mierzg sie osoby z grup
marginalizowanych. Nastepnie omoéwicie emocjonalne i
praktyczne skutki tych doswiadczenh oraz mozliwe

sposoby poprawy jakoéci ksztatcenia w VET.

10. | & Zaprojektuj Pracujgc w zespotach, zaprojektujesz inicjatywe majaca
przyszto$6: wyzwanie | na celu zwigkszenie inkluzywnosci w Twoim centrum
planu inkluzji VET. Moze to by¢ program mentoringu rowiesniczego,
system wsparcia jezykowego lub wydarzenia
miedzykulturowe. Opracujesz plan swojego pomystu i
zaprezentujesz go innym uczestnikom, aby uzyskaé
informacje zwrotng. Najlepsze projekty zostang
omowione pod katem mozliwosci ich wdrozenia w

rzeczywistych warunkach w instytucjach VET.
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i Numer aktywnosci | 1
i Tytut aktywnosci

Siec inkluzji
im Czas trwania 60 minut

i Efekty uczenia sie

Zrozumienie kluczowych pojec¢: inkluzja, integracja i przymusowa
migracja. Ta aktywnosSc¢ pozwala powigzaC teori€ z rzeczywistymi
kontekstami, wykorzystujgc wtasne doSwiadczenia i obserwacje z

Srodowisk VET.

& Wymagania

Duze arkusze papieru lub tablica cyfrowa (np. Miro, Jamboard)
Markery lub cyfrowe narzedzia do rysowania
Materiaty pomocnicze z definicjami kluczowych pojec

Projektor lub ekran (jesli uzywasz wizualizacji)

s Metodologia i
wskazéwki

W tej aktywnoSci bedziecie pracowaC w matych grupach, aby
zobrazowac, jak réZne pojecia, takie jak inkluzja, integracja i
przymusowa migracja, sg ze sobg powigzane. Celem jest
eksploracja tych duzych idei i zrozumienie, jak odnoszg sie do
siebie nawzajem, przy uzyciu rzeczywistych przyktadéw. Nauka
odbywa si€ poprzez dyskusje grupowe, rysowanie map

pojeciowych i dzielenie sie swoimi przemysSleniami.

Szczegotowy opis aktywnosci — Mapping Meaning: The Inclusion Web

Zaczniemy od krétkiego przeglgdu termindw: ,,inkluzja”, ,integracja”, ,wykluczenie” i

»przymusowa migracja”. Otrzymasz materiaty pomocnicze z definicjami.

W matych grupach wykorzystacie tablice (fizyczng lub cyfrowg) do stworzenia wizualnej

mapy, ktéra tgczy te pojecia. Dodacie rowniez wiasne przyktady z doSwiadczenia.

Po okoto 30 minutach tworzenia mapy kazda grupa przedstawi swojg ,,SieC Inkluzji” reszcie

uczestnikow. Nastepnie porozmawiamy o podobienstwach, réznicach i o tym, jak te

pojecia pojawiajg sie w Waszej pracy.

Na zakonczenie oméwimy, jak te idee mogg funkcjonowaC w Twoim Srodowisku VET i w

jaki sposéb ich zrozumienie moze poprawiC Twojg praktyke.
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Materiaty wspierajgce:
Definicje kluczowych pojec:
e Inkluzja: Tworzenie Srodowisk, w ktérych wszyscy, niezaleznie od pochodzenia,
mogg uczestniczyC i odnosiC sukcesy.
e Integracja: Proces wtgczania 0s6b z réznych Srodowisk do gtéwnych systeméw
edukacyjnych lub spotecznych.
o Wykluczenie: Systematyczne uniemozliwianie lub ograniczanie uczestnictwa
niektérym osobom lub grupom.
® Przymusowa migracja: Przemieszczanie si€ ludzi z kraju ojczystego z powodu wojny,
przesladowan lub klesk Zzywiotowych.
® Rdéznorodnosé: ObecnoScE roznic w danym Srodowisku, np. rasowych, etnicznych,
jezykowych czy kulturowych.
Narzedzia cyfrowe:
e Miro — darmowa platforma do wspdtpracy online, umozliwiajgca tworzenie map w
czasie rzeczywistym (dostepny darmowy plan edukacyjny).
® Google Jamboard — proste i intuicyjne narzedzie do szybkiego tworzenia wspdlnych
wizualizacji.
e MindMup —tatwe narzedzie do mapowania mysli, pozwala eksportowa¢ mapy do

PDF lub udostepniac linki.
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i Numer aktywno$ci

Tytut aktywnosci

E

Echoes of Belonging

i Czas trwania

30 minut

i Efekty uczenia sie

Rozpoznaj wptyw uprzedzenh i dyskryminacji w Srodowisku
zawodowym. Obejrzycie prawdziwe historie migrantdw uczgcych
sie zawodowo i wezmiecie udziat w gtebokiej refleksji nad tym,
jak dyskryminacja wptywa na doSwiadczenia w ksztatceniu i
szkoleniu zawodowym (VET). Nastepnie dokonacie krytycznej
oceny, jak wptywa to na wyniki edukacyjne i spoteczne wigczenie

uczniow.

& Wymagania

i Nagrania audio lub wideo (prawdziwe lub symulowane)
migrantdéw uczgcych sie w VET (sugerowane platformy: YouTube,
kanaty Komisji Europejskiej lub nagrane wywiady)

i Gtosniki lub stuchawki

e

i Arkusz do refleksji z pytaniami pomocniczymi
W Flipchart lub tablica cyfrowa do zbiorowego feedbacku
i Ciche pomieszczenie lub przestrzeh do pracy w

grupach/wyciszenia

i Metodologia i
wskazoéwki

Tutaj postuchasz prawdziwych historii migrantéw uczgcych sie
zawodowo na temat ich doSwiadczen z dyskryminacjg. Nastepnie
dokonasz refleksji nad tym, co ustyszate$, i omdwisz to z innymi.
Ta aktywnoS$¢ pomaga rozwija¢ empatie i uSwiadamia, w jaki
sposdb dyskryminacja moze wptywaé na uczniéw w Srodowisku

VET.

Szczegotowy opis aktywnosci:

Postuchasz 2—3 kroétkich historii migrantéw o ich doSwiadczeniach w edukacji. Mogg to byC

nagrania wideo lub audio.

Po kazdej historii wypetnisz arkusz refleksji zawierajgcy pytania typu:
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e  Jakie emocje pojawity sie podczas stuchania?”

e ,Jakie rodzaje dyskryminacji zauwazyte$?”

e Jak to moze wptyngC na doSwiadczenie ucznia?”
Nastepnie omowicie swoje spostrzezenia w matych grupach. Podzielcie sie refleksjami i
sprébujcie znalez¢ wspdlne motywy w opowieSciach.
Na koniec zbierzemy sie na dyskusje grupowg, aby omowic, jak te historie wptynety na
Wasze odczucia i jakie dziatania mozecie podjgc¢, aby by¢ bardziej wigczajgcymi w swojej
pracy.
Materialy wspierajace:

e European Training Foundation — Migration Stories in VET

https://www.etf.europa.eu/en

Zawiera prawdziwe Swiadectwa migrantéw uczacych sie i pracownikéw w
Europie, koncentrujgce si¢ na edukacji, szkoleniach i integracji w miejscu pracy.
Przydatne zaréwno jako inspiracja, jak i do bezpo$redniego wykorzystania.

e Council of Europe — ,,Stories That Move” Educational Tool

https://www.storiesthatmove.org/

Interaktywna platforma cyfrowa z autentycznymi historiami mtodych ludzi o
dyskryminacji, tozsamosci i migracji. Mozna wybra¢€ krétkie klipy w réznych
jezykach z napisami.

e YouTube: ,Syrian Refugee Children Out of School in Turkey” — Human Rights
Watch

https://www.youtube.com/watch?v=ISgNTJIXBd8

Film omawia wyzwania, z jakimi borykajg sie syryjskie dzieci uchodzcow w
dostepie do edukacji w Turcji.
o YouTube: ,Rohingya Children Struggling for Education” — Al Jazeera English

https://www.youtube.com/watch?v=b2g2j1BSgwQ

Film pokazuje trudnosci, jakie napotykajg dzieci Rohingya w dostepie do

formalnej edukacji z powodu przesiedlen i ograniczen prawnych.



https://www.etf.europa.eu/en
https://www.storiesthatmove.org/
https://www.youtube.com/watch?v=ISgNTJlXBd8
https://www.youtube.com/watch?v=b2q2j1BSgwQ
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Numer aktywnosSci: 3
Tytut aktywnosci: Policy Detectives: Wydanie o inkluzji

Czas trwania: 60 minut
Cele nauczania:

e ZidentyfikowaC miedzynarodowe i unijne ramy prawne dotyczgce praw uchodZcow i

ich integracji.

e Ta aktywnoS¢ umozliwia uczestnikom poznanie zaréwno ram polityki UE, jak i
lokalnych przepisow, pogtebiajgc zrozumienie prawnych praw uchodZcow i

migrantow w systemie VET.

e Uczestnicy przeksztatcg te pojecia prawne w scenariusze praktyczne, tak aby mogli

stosowac polityki w swojej wiasnej pracy.
Wymagania:

e Urzadzenia z dostepem do internetu (laptopy/tablety)

e Arkusz roboczy z pytaniami pomocniczymi i linkami do kluczowych zrédet polityki

e Papier do flipcharta lub narzedzia do prezentacji cyfrowych (np. Canva, Google Slides)
e Dostep do oficjalnych stron UE (np. EUR-Lex, Komisja Europejska, UNHCR)

e Przykladowe opracowanie przygotowane przez prowadzgcego jako odniesienie

Metodologia i wskazowki:
W tej aktywnoSci wcielisz sie w role ,,detektywa polityki” i poznasz wazne przepisy
dotyczgce praw migrantéw w edukacji. Nauczysz sig, jak roztozy¢ skomplikowany jezyk

prawny na prostsze, zrozumiate elementy, ktére mozna zastosowaC w swojej pracy.

Szczegotowy opis aktywnosci:

1. Najpierw wprowadzimy Cie w kluczowe dokumenty, takie jak Karta Praw

Podstawowych UE i wytyczne UNHCR.

2. W zespotach bedziesz badac¢ te dokumenty i odpowiada€ na pytania, np.:
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o ,Jakie prawa majg uchodzcy w edukacji?”
o ,,Co moéwi prawo o edukacji inkluzyjnej?”

Wspdlnie przygotujecie prosty policy brief, ktory w przejrzysty sposéb wyjasnia

whioski.
Po zakonczeniu kazda grupa przedstawi swoje wyniki reszcie uczestnikow.

Nastepnie omdéwimy, jak te przepisy majg zastosowanie w pracy w VET i co oznaczajg

dla wsparcia migrantéw uczgcych sie¢ zawodowo.

Materialy wspierajace:

European Commission — Inclusion and Diversity in Erasmus+ (kontekst VET)

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/priority-inclusion-and-diversity

Zapewnia przejrzysty przeglad priorytetow UE w zakresie inkluzji w edukacji i
szkoleniach, w tym dziatah skierowanych do migrantéw, uchodzcéw i grup
niedostatecznie reprezentowanych. Idealne do zrozumienia, jak inkluzja jest

praktycznie realizowana w programach VET.

Teksty prawne UE — Artykuly 14 i 21 Karty Praw Podstawowych UE

Artykut 14 — Prawo do edukacji

Artykut 21 — Zakaz dyskryminacji

Te dwa artykuty sg fundamentalne:
o Artykut 14 gwarantuje prawo do edukacji

o Artykut 21 zakazuje dyskryminacji ze wzgledu na rase, pochodzenie etniczne,
jezyk czy status spoteczny

Oba sg niezbedne do zrozumienia praw uczniéw w Srodowisku VET.

UNHCR - Know Your Rights (Sekcja edukacja dla uchodzcéw w Europie)

https://help.unhcr.org/europe/education/

Przyjazna dla uzytkownika strona, ktéra pozwala uczestnikom sprawdzi€, jak prawa

uchodzZcow w edukacji sg stosowane w poszczegdlnych krajach UE, w tym w


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/priority-inclusion-and-diversity
https://fra.europa.eu/en/eu-charter/article/14-right-education
https://fra.europa.eu/en/eu-charter/article/21-non-discrimination
https://help.unhcr.org/europe/education/
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kontekscie ksztatcenia zawodowego. Doskonata do powigzania polityki z lokalng

rzeczywistoscig.

Numer aktywno$ci: 4
Tytut aktywnosci: Mirror, Mirror: Dziennik Swiadomoéci Uprzedzen

Czas trwania: 60 minut
Cele nauczania:

e Uczestnicy bedg prowadzi¢ refleksje nad wtasnymi uprzedzeniami i oceniag, jak

wptywajg one na ich praktyke dydaktyczng i interakcje z uczniami.

e Dzieki strukturalnym pytaniom uczestnicy bedg mogli zidentyfikowaé, w jaki sposéb
osobiste uprzedzenia mogg tworzy¢ bariery dla uczniéw, zwtaszcza dla grup

marginalizowanych.
Wymagania:
e Osobisty dziennik lub notatnik (fizyczny lub cyfrowy)
e Wydrukowany lub cyfrowy arkusz refleksji z pytaniami pomocniczymi
e Ciche pomieszczenie lub sala do pracy w grupach
e Opcjonalnie: relaksujgca muzyka w tle, timer do sesji pisania skupionego

e Opcjonalnie: narzedzie online do anonimowego dzielenia sie refleksjami (np.

Mentimeter, Padlet)

Metodologia i wskazéwki:
To ¢wiczenie refleksyjne pozwala uczestnikom poswieci¢ czas na analize wtasnych
uprzedzen i tego, jak wptywajg one na ich prace. Chodzi o samoswiadomosé i zrozumienie

wptywu wtasnych przekonan i zatozen na praktyke dydaktyczna.

Szczeg6lowy opis aktywnosci:

1. Zacznij od zastanowienia sig, w jaki sposob uprzedzenia mogg wptywac na Twoje

interakcje z uczniami.

2. Otrzymasz pytania pomocnicze, np.:
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o ,Jakie zatozenia robie o uczniach z réznych srodowisk?”

o ,W jaki sposéb moje wtasne doswiadczenia ksztattujg sposéb, w jaki wchodze

w interakcje z uczniami?”

3. Spedz 30-35 minut, zapisujgc swoje przemyslenia w dzienniku. Zachowaj je w

prywatnosci — to jest czas na refleksje osobista.

4. Jesli chcesz, mozesz nastepnie podzieli¢ sie swoimi refleksjami z partnerem lub w

matej grupie.

5. Na koniec omowimy, jak Swiadomo$¢ wiasnych uprzedzen moze prowadzi¢ do

lepszej praktyki i bardziej inkluzywnych interakcji z uczniami.

Materiaty wspierajgce:

e Padlet — hitps://padlet.com

Uczestnicy mogg publikowac¢ refleksje anonimowo lub pod pseudonimem. Mozna
utworzy¢ tablice z pytaniami, np.: ,Jedno uprzedzenie, ktérego sie uswiadomitem...”
lub ,Moment, ktory zrobitbym inaczej teraz...”. Wpisy mogg by¢ w formie tekstu,
obrazow lub linkéw. Uczestnicy nie potrzebujg konta — wystarczy udostepni¢ link do

tablicy.
Szybki start:

1. Wejdz na https://padlet.com

2. Kiliknij ,Make a Padlet” (wymagane darmowe konto dla gospodarza)
3. Woybierz szablon (np. wall lub stream)
4. Wiacz ,Anonymous posting” w ustawieniach

5. Udostepnij link lub kod QR uczestnikom


https://padlet.com
https://padlet.com
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Numer aktywnos$ci: 5
Tytut aktywnos$ci: Poréwnywanie lokalnych i unijnych polityk integracyjnych

Czas trwania: 60 minut
Cele nauczania:

e Zrozumienie réznic i podobienstw miedzy lokalnymi a unijnymi politykami

integracyjnymi.

o Krytyczna analiza, jak te polityki wptywajg na uczniéw w ksztatceniu i szkoleniu

zawodowym (VET), zwlaszcza migrantéw i uchodzcow.

¢ Rozwijanie wgladu w to, jak polityki integracyjne mozna wdrazac lokalnie, aby

wspiera¢ grupy marginalizowane.

Wymagania:

e Dostep do dokumentéw lokalnych i unijnych polityk integracyjnych (np. krajowe

strategie integracji, plany dziatania UE, Karta Praw Podstawowych UE)
e Urzadzenia z dostepem do internetu (laptopy/tablety)
e Flipchart lub cyfrowe narzedzia do prezentacji (np. Miro, Google Slides)

e Arkusz roboczy z pytaniami pomocniczymi do poréwnania

Metodologia i wskazéwki:

W tej aktywnosci uczestnicy poréwnajg lokalne polityki integracyjne z politykami UE
majgcymi na celu wsparcie migrantéow i uchodzcéw w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym.
Uczestnicy podzielg sie na mate grupy, aby zbadac¢ kluczowe réznice i podobienstwa,
koncentrujgc sie na takich aspektach jak dostep do edukaciji, prawa prawne i mechanizmy
wsparcia. Na koncu grupy przedstawig wyniki i oméwia, jak oba zestawy polityk wptywajg na

ich role jako praktykéow VET i na uczniow, z ktérymi pracuja.

Szczeg6lowy opis aktywnosci:

Wprowadzenie (10 minut):
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e Prowadzacy wprowadza zadanie porownania lokalnych i unijnych polityk
integracyjnych, zwracajgc uwage na kluczowe dokumenty, np. EU Action Plan on

Integration i lokalne strategie krajowe.
Badania grupowe (30 minut):

e Mate grupy analizujg dokumenty lokalne i UE, koncentrujgc sie na dostepie do

edukacji, mechanizmach wsparcia i prawach uczniéw migrantéw.
e Grupy wypetniajg arkusz porownawczy.
Prezentacje grupowe (15 minut):

e Kazda grupa przedstawia swoje wnioski, omawiajgc podobienstwa, réznice oraz

wptyw polityk na srodowisko VET.
Dyskusja i refleksja (5 minut):

e Zajecia konczg sie dyskusjg grupowg na temat wptywu tych polityk na VET oraz

pomystami na ich zastosowanie w lokalnym kontekscie.

Materiaty wspierajgce:
Unijne ramy prawne:

e EU Action Plan on Integration and Inclusion

Przeczytaj Plan Dziatan UE

e Karta Praw Podstawowych UE (Artykut 14 — Prawo do edukacji, Artykut 21 — Zakaz
dyskryminacji)
Przeczytaj Karte UE

Dokumenty polityki lokalnej:

e Przyktadowe krajowe strategie integraciji lub polityki odzwierciedlajgce lokalne

podejscia do migracji i VET.

e Prowadzacy powinni dostarczyé najbardziej odpowiednie krajowe dokumenty dla

danego kraju lub regionu uczestnikow.

Arkusz poréwnawczy:

Arkusz z pytaniami pomocniczymi do poréwnania lokalnych i unijnych polityk integracyjnych:

e Nazwa polityKki


https://eur-lex.europa.eu
https://fra.europa.eu/en/eu-charter
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Kluczowe cele

Grupy docelowe

Prawa i wsparcie
Wyzwania w implementac;ji

Znaczenie dla VET

Numer aktywnos$ci: 6

Tytut aktywnos$ci: Journeys of Integration: Tworzenie wizualnej osi czasu

Czas trwania: 45 minut

Cele nauczania:

Zrozumienie kluczowych pojec¢: inkluzja, integracja i przymusowa migracja.

Uczestnicy stworzg wizualng o$ czasu przedstawiajgcg droge integracji

ucznia-migranta.

Os czasu obejmie kluczowe etapy, takie jak przyjazd, zapis do szkoty, wsparcie

jezykowe oraz integracja w miejscu pracy.

Aktywnos¢ pozwala uczestnikom zrozumie¢ wyzwania, z jakimi mierzg sie uczniowie

migranci, i zastanowic sig, jak im pomoéc poprzez praktyczne systemy wsparcia.

Wymagania:

Duze arkusze papieru lub cyfrowe narzedzia do tworzenia osi czasu (np. Canva,

Miro, Prezi)
Markery, naklejki lub cyfrowe ikony
Przyktadowe profile lub fikcyjne studia przypadkdéw uczniéw

Projektor lub ekran do prezentacji grupowych

Metodologia i wskaz6wki:

Uczestnicy pracujg razem, tworzgc wizualng o$ czasu przedstawiajgcg droge
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ucznia-migranta. Analizujg etapy jego integracji w edukacji zawodowej, identyfikujgc
wyzwania i rodzaje wsparcia, jakie mogg by¢ potrzebne na kazdym etapie. Dzigki temu

uczestnicy lepiej rozumiejg praktyczne aspekty inkluzji w kontekscie VET.

Szczeg6lowy opis aktywnosci:
1. Wprowadzenie:

o Prowadzacy wyjasnia rozne etapy w drodze ucznia-migranta, takie jak:

przyjazd, zapis, bariery jezykowe, zatrudnienie i integracja.
2. Praca grupowa (small groups):
o Uczestnicy otrzymujg fikcyjny lub rzeczywisty przypadek ucznia-migranta.
o Wspdlnie tworzg wizualng os$ czasu, uwzgledniajgc wszystkie etapy integracji.

o Podczas pracy nalezy rozwazac potencjalne bariery, z jakimi moga sie

spotkaé uczniowie, oraz rodzaje wsparcia potrzebne na kazdym etapie.
3. Prezentacja i dyskusja (40 minut projektowania + prezentacje):
o Kazda grupa prezentuje swojg 0$ czasu reszcie uczestnikow.

o Dyskusja koncentruje sie na wspdlnych barierach i sposobach wsparcia

uczniéw na kazdym etapie drogi integracji.
4. Podsumowanie:

o Omoéwienie najczestszych wzorcow i propozycje dziatan inkluzyjnych na

réznych etapach integracji.

Materiaty wspierajgce:
Przyktadowe profile / fikcyjne studia przypadkéw:

e Case Study 1: Ahmed, 20-letni wnioskodawca azylu z Syrii, uczestniczy w programie
VET w Niemczech. Napotyka problemy jezykowe, jego wczesniejsze kwalifikacje nie

sg uznawane i ma trudnosci w dostepie do wsparcia spotecznego.

e Case Study 2: Lina, 35-letnia uchodzczyni z Ukrainy, przybywa do Wielkiej Brytanii

bez formalnej edukaciji, ale z duzg motywacjg do pracy w sektorze opieki zdrowotnej.
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Napotyka bariery, takie jak brak znajomosci jezyka angielskiego, réznice kulturowe i

trudnosci w poruszaniu sie po systemie VET.

e Case Study 3: Suleiman, 17-letni migrant z Afganistanu, rozpoczyna program VET we
Francji. Gtdwne wyzwania to trauma zwigzana z wczesniejszymi doswiadczeniami,

bariery jezykowe oraz brak znajomosci lokalnego systemu edukacji.
Narzedzia cyfrowe:

e Miro — https://miro.com

o Kiliknij ,Sign up free” (tylko prowadzgcy potrzebuje konta)

o Utworz nowa tablice i wybierz szablon osi czasu lub rozpocznij od zera
o Udostepnij link do tablicy uczestnikom z mozliwoscig edycji

o Prowadz sesje wspoéttworzenia osi czasu w czasie rzeczywistym

Platforma Miro umozliwia tworzenie wspolnej, cyfrowej przestrzeni, w ktérej uczestnicy mogag
budowacé wizualne osie czasu razem, uzywajgc szablondw, notatek, ikon i kolorowych

elementéw. Idealne do pracy grupowej w trybie zdalnym lub hybrydowym.

Numer aktywnos$ci: 7
Tytut aktywnosci: Klinika Inkluzji

Czas trwania: 45 minut
Cele nauczania:

e Rozpoznawanie wptywu uprzedzen i dyskryminacji w srodowisku ksztatcenia

zawodowego.

o W tej diagnostycznej aktywnosci uczestnicy wcielajg sie w role ,konsultantéw ds.
inkluzji”, analizujgc studia przypadkow ucznidow-migrantow napotykajgcych wyzwania

w srodowisku VET.

e Uczestnicy diagnozujg problem, oceniajg jego wptyw i proponujg konkretne

rozwigzania wspierajgce inkluzje i integracje.

Wymagania:


https://miro.com
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e Wydrukowane lub cyfrowe ,teczki przypadkéw” opisujgce wyzwania, z ktorymi mierzg
sie uczniowie-migranci lub grupy marginalizowane w VET.
e Arkusz analizy z pytaniami pomocniczymi
e Flipchart lub wspdlna przestrzen cyfrowa (np. Google Jamboard)
e Markery lub karteczki samoprzylepne do sesji stacjonarnych

e Prowadzacy z doswiadczeniem w edukacji inkluzyjnej lub zarzgdzaniu

réznorodnoscig

Metodologia i wskazéwki:

Uczestnicy pracujg jako ,specjalisci ds. inkluzji’. Analizujg rzeczywiste lub hipotetyczne
studia przypadkow uczniow-migrantéw napotykajgcych rozne wyzwania, np. bariery
jezykowe czy brak uznania kwalifikacji. Celem jest zdiagnozowanie sytuacji i opracowanie

praktycznych rozwigzan, ktore stworzg bardziej inkluzywne srodowisko.

Szczeg6lowy opis aktywnosci:

1. Uczestnicy otrzymujag studium przypadku ucznia napotykajgcego wyzwania w
edukacji zawodowej, np.: dyskryminacja, bariery jezykowe lub problemy z uznaniem

kwalifikacji.
2. W grupie wykorzystujg arkusz analizy, aby:
o zidentyfikowaé¢ gtowny problem,
o okresli¢ jego przyczyne (systemowa, kulturowa, interpersonalng),
o zaproponowa¢ praktyczne interwencije,
o opracowac strategie dlugoterminowe, aby zapobiega¢ podobnym sytuacjom.
3. Po 30 minutach dyskusiji kazda grupa prezentuje swoje wnioski reszcie uczestnikéw.

4. Prowadzacy tgczy propozycje grup z szerszymi strategiami tworzenia inkluzywnego

srodowiska nauczania.

Materiaty wspierajgce:
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Przyktadowe studia przypadkéw w VET:

Case 1: Kwalifikacje migranta z kraju ojczystego nie sg uznawane przez lokalng

instytucje VET, co uniemozliwia rozwéj w wybranej Sciezce kariery.

Case 2: Uczen romski do$wiadcza dyskryminacji w klasie, czesto pomijany przez

nauczycieli mimo dobrych wynikéw akademickich.

Case 3: Uczen-uchodzca zmaga sie z barierami jezykowymi, co utrudnia

wykonywanie zadan i udziat w dyskusjach grupowych.

Case 4: Uczen z niepetnosprawnoscig napotyka problemy z dostepem do materiatow

online i brak odpowiednich udogodnien edukacyjnych.

Arkusz diagnostyczny:

1.

2.

4.

Zidentyfikuj gtbwne wyzwanie w przypadku.
Omoéw przyczyne problemu (systemowa, kulturowa, interpersonalna).

Zaproponuj praktyczne interwencje (np. inkluzywne metody nauczania, szkolenia z

wrazliwosci kulturowej, wsparcie jezykowe).

Okresl strategie dtugoterminowe, aby zapobiega¢ podobnym problemom.

Narzedzia cyfrowe:

Google Jamboard — https:/jamboard.google.com

o Pozwala zespotom wspétpracowaé wizualnie, dodajac karteczki, rysujac i

mapujgc pomysty w czasie rzeczywistym.

o Prowadzgcy moze stworzy¢ jedng tablice na kazdy przypadek lub jedng

wspolng przestrzen podzielong na sekcje.

o Uczestnicy dotgczajg jako goscie przez link udostepniony przez

prowadzgcego.

o Doskonate do odtworzenia dynamiki aktywnosci stacjonarnej w srodowisku

zdalnym lub hybrydowym.


https://jamboard.google.com

R Co-funded by (\&\;\
the European Union K@}{/s TRANSFORM

Numer aktywnosci: 8
Tytut aktywnos$ci: Below the Surface: Eksploracja kulturowej gory lodowej

Czas trwania: 60 minut
Cele nauczania:
Zrozumienie kluczowych pojec: inkluzja, integracja i przymusowa migracja.

Uczestnicy nauczg sie rozpoznawac i reflektowaé nad réznicami kulturowymi,

korzystajac z modelu Culture Iceberg (Géra Lodowa Kultury).

Analiza widocznych i ukrytych aspektéw kultury pozwala zrozumiec, jak réznice

kulturowe wptywajg na zaangazowanie uczniéw w edukacji zawodowej (VET).

Wymagania:
Wydrukowany lub cyfrowy materiat pomocniczy z modelem Culture Iceberg

Dtugopisy, karteczki samoprzylepne lub materiaty do rysowania (dla ses;ji

stacjonarnych)
Cyfrowa tablica do wspétpracy online (np. Canva Whiteboard lub Miro)
Przyktadowe scenariusze lub pytania refleksyjne

Projektor lub udostepniony ekran do omowienia wynikow grupowych

Metodologia i wskazéwki:

Uczestnicy wykorzystujg model Culture Iceberg, aby zbadagé, jak widoczne i
ukryte cechy kulturowe wptywajg na komunikacje i zachowania w edukacji
zawodowej. Celem jest zrozumienie, jak réznice kulturowe mogg prowadzi¢ do
nieporozumien, i w jaki sposdb tworzy¢ bardziej inkluzywne srodowisko dla

uczniéw z roznych kultur.

Szczeg6lowy opis aktywnosci:
Wprowadzenie:

Prowadzacy przedstawia model Edwarda T. Halla Culture Iceberg, pokazujacy, ze

to, co wida¢ na powierzchni (np. jezyk, ubiér), stanowi tylko niewielkg czes¢
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kultury. Wiekszos¢ wartosci kulturowych znajduje sie ,ponizej powierzchni” (np.
podejscie do hierarchii, rodziny, czasu itp.).
Praca w grupach:

Uczestnicy brainstormujg przykfady cech kulturowych zaobserwowanych u
uczniow lub wspétpracownikéw i klasyfikujg je jako ,above the surface”

(widoczne) lub ,below the surface” (ukryte).

Nastepnie analizujg kilka scenariuszy z zycia codziennego, np. uczen unikajgcy
kontaktu wzrokowego, i dyskutuja, jakie gtebsze wartosci kulturowe mogg

wptywac na jego zachowanie.
Omoéwienie i refleksja:

Dyskusja grupowa na temat tego, jak rozumienie warstw kulturowych pomaga

tworzy¢ bardziej inkluzywne praktyki dydaktyczne.

Przyktadowe pytania do refleksji:

Jakie widoczne zachowania kulturowe zostaty Zle zinterpretowane w

scenariuszu?

Jakie gtebsze wartosci lub przekonania kulturowe mogg ttumaczy¢ zachowanie

ucznia?
W jaki sposéb Twoje wiasne tto kulturowe wptywa na interpretacje scenariusza?

Jakie byloby inkluzywne dziatanie w tej sytuaciji, jako nauczyciel lub pracownik
VET?

W jaki sposéb swiadomosé tych réznic kulturowych moze ksztattowac przyszte

interakcje z uczniami z réznych srodowisk?

Materiaty wspierajgce:
Narzedzia cyfrowe:

Canva Whiteboard — https://www.canva.com/whiteboards/

Darmowa, intuicyjna platforma umozliwiajgca tworzenie wizualnych diagraméw,

takich jak géra lodowa kultury.


https://www.canva.com/whiteboards/
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Prowadzacy moze przygotowac szablon goéry lodowej i udostepnic link do

wspotpracy uczestnikom.

Uczestnicy mogg dodawacé karteczki, emoiji i ikony w czasie rzeczywistym bez

potrzeby zaktadania konta.
Model Iceberg / Arkusz:
Above the Surface (widoczne cechy): jezyk, ubiodr, jedzenie, gesty, mowa ciata.

Below the Surface (ukryte cechy): wartosci, podejscie do hierarchii, czasu,

rodziny, rél spotecznych, stylow komunikacji.
Przyktadowe scenariusze do pracy grupowe;j:

Uczen z kultury kolektywistycznej unika zabierania gtosu w klasie, co jest Zle

interpretowane jako brak zaangazowania.

Uczen przychodzi spozniony na zajecia, a nauczyciel interpretuje to jako brak
powagi w nauce. Tymczasem w jego kulturze punktualnosé nie jest traktowana w

ten sam sposob.

Nauczyciel udziela krytycznej informaciji zwrotnej wprost, co jest odbierane jako

brak szacunku przez ucznia z kultury preferujgcej komunikacje posrednia.
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Numer aktywnosSci: 9
Tytut aktywnosci: Walk a Mile: Symulacja Empatii

Czas trwania: 75 minut
Cele nauczania:
e Krytyczna ocena wtasnych uprzedzen i ich wptywu na interakcje w miejscu pracy.

e W tej aktywnoSci uczestnicy przechodzg przez serie scenariuszy, w ktérych ,wchodzg

w buty” uczniéw napotykajgcych ré6zne wyzwania w VET.

e Symulacja pozwala zrozumie€ bariery, z jakimi mierzg sie grupy marginalizowane,

oraz sposoby ich pokonywania poprzez praktyki inkluzywne.

Wymagania:

e Wydrukowane lub cyfrowe karty postaci reprezentujgce zréznicowane profile

ucznidéw

e Karty scenariuszy opisujgce realne bariery w VET (np. dostep do kurséw,

dyskryminacja, mieszkanie, jezyk)

e Duza sala lub przestrzenie breakout do symulacji fizycznej (lub cyfrowa platforma do

flowchartow dla wersji online)
e Arkusz do omdwienia i refleksji po symulacji

e Opcjonalnie: muzyka, rekwizyty lub obrazy zwiekszajgce immersje

Metodologia i wskazowki:

e Uczestnicy ,,chodzg w butach” ucznia napotykajgcego ré6zne wyzwania, takie jak

dyskryminacja czy bariery jezykowe.

e Symulacja pozwala rozwijaC empati€ i zrozumie€, jak nieréwnos$ci wptywajg na

edukacje i codzienne zycie uczniow.
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Szczegotowy opis aktywnosci:

1. Kazdy uczestnik otrzymuje karte postaci reprezentujgcg ucznia z innego Srodowiska

(np. uchodzca, migrant, uczen ze specjalnymi potrzebami).

2. Uczestnicy przechodzg przez rézne ,stacje” (fizyczne lub cyfrowe), podejmujgc
decyzje i stawiajgc czota wyzwaniom zgodnie z profilem swojej postaci (np. aplikacja

na kurs, prosba o wsparcie jezykowe, radzenie sobie z dyskryminacjq).

3. Przy kazdej przeszkodzie uczestnicy dowiadujg sie, czy ,,awansujg”, czy ,,zostajg w

miejscu”, w zaleznoSci od barier, ktore spotyka ich postac.
4. Po zakonczeniu symulacji grupa zbiera sie na dyskusje refleksyjna:
o ,Jaksie czute$ podczas doSwiadczenia?”

o ,Jakie bariery napotkates?”

Materialy wspierajace:
Karty do debriefingu:

e Karta 1:,Jak sie czute$, gdy napotkate$ wyzwanie w symulacji? Jakie emocje

towarzyszyty Ci w tym momencie?”
e Karta 2: ,Ktdre bariery byly dla Ciebie najbardziej wymagajgce i dlaczego?”

e Karta 3:,Czy wyzwania, ktére napotkate$s w symulacji, wystepujg w rzeczywistych

systemach edukacji? W jaki sposéb?”

e Karta 4:,Co mogliby zrobi¢ nauczyciele i instytucje VET, aby pomdc uczniom w

podobnej sytuac;ji?”
Przyktadowe scenariusze symulacyjne:

1. Uczen aplikuje na kurs, ale zostaje odrzucony z powodu brakujgcej kwalifikacji, mimo

posiadania odpowiedniego do$wiadczenia.
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2. Uczen prosi o wsparcie jezykowe, ale informuje sie go, Ze nie ma dostepnych

funduszy.

3. Uczen wyjasnia swojg nieobecnoSc, ale zostaje zignorowany, mimo Ze powdd byt

niezalezny od niego (np. nagly wypadek rodzinny).

4. Uczen zostaje poproszony o wykonanie zadania, ktorego nie zna, a gdy prosi o pomoc,

styszy: ,wszyscy powinni juz wiedzie€, jak to zrobic”.
Narzedzia cyfrowe:

e Twine — https://twinerv.org/

o Darmowe narzedzie do tworzenia interaktywnych, rozgateziajgcych sie

scenariuszy.

o Prowadzgcy moze zaprojektowaC cyfrowq , Sciezke empatii”, w ktorej
uczestnicy wybierajg profil ucznia i podejmujg decyzje, do$wiadczajgc barier
w edukacji zawodowej (bariery jezykowe, brak kwalifikacji, dyskryminacja

systemowa, nieporozumienia kulturowe).

o Twine umozliwia Sciezki dostosowane do wyboréw uczestnikéw, co wiernie

odtwarza refleksyjne doSwiadczenie ,chodzenia w cudzych butach”.

o Nie wymaga pobierania ani konta uczestnikéw — wystarczy link do wspétpracy,

idealny do nauki zdalnej.

Numer aktywnosci: 10
Tytut aktywnosci: Design the Future: Wyzwanie ,Blueprint inkluzji”

Czas trwania: 60 minut
Cele nauczania:

o W tej kreatywnej aktywnosci uczestnicy zaprojektujg praktyczne, mozliwe do

wdrozenia inicjatywy wspierajgce inkluzje w centrach VET.


https://twinery.org/
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e Kazdy zespot przedstawi swojg inicjatywe inkluzyjng (np. programy mentorskie,
wydarzenia miedzykulturowe) i otrzyma informacje zwrotng od innych uczestnikéw na

temat sposobu jej wdrozenia.

Wymagania:
e Cyfrowy lub wydrukowany brief projektowy (opisujgcy wyzwanie)
e Dostep do narzedzi do wspétpracy i projektowania (np. Canva, Google Slides)

e Markery, karteczki samoprzylepne lub materiaty do burzy mézgow dla pracy

stacjonarnej
e Zegar lub dzwonek do zarzadzania czasem w formacie kreatywnego sprintu

e Przestrzen do prezentacji i oméwienia projektéw

Metodologia i wskazéwki:

e Uczestnicy pracujg w zespotach, projektujgc inicjatywe wspierajgcg inkluzje w swoim
srodowisku VET.

e Zespoly przeprowadzajg burze moézgodw, tworzg prototyp projektu i prezentujg go

grupie, aby otrzymac informacje zwrotna.

e Celem jest opracowanie realnych, praktycznych pomystéw mozliwych do wdrozenia w

rzeczywistym srodowisku VET.

Szczeg6lowy opis aktywnosci:
1. Uczestnicy otrzymuja brief przedstawiajgcy wyzwanie:

o Stwoérz projekt lub inicjatywe promujacg inkluzje i integracje dla grup

marginalizowanych (np. uczniéw-migrantéw).
2. W zespotach:
o Przeprowadzajg burze mdézgdw i zbierajg pomysty na projekt.

o Pomysty mogg obejmowac np. programy mentorskie, inicjatywy wsparcia

jezykowego lub kampanie zwiekszajgce swiadomos¢ kulturowa.



R Co-funded by \'\g\;‘)
the European Union K N4 TRANSFORM

3. Tworzenie prototypu:

o Zespoty szkicuja lub tworzg cyfrowy prototyp projektu, uzywajgc narzedzi
takich jak Canva lub Google Slides.

4. Prezentacja i feedback:
o Kazdy zespét prezentuje swoj prototyp reszcie grupy.

o Grupa udziela informacji zwrotnej: co mozna poprawi¢ i jak projekt wdrozy¢ w

praktyce.
5. Zakohczenie:
o Uczestnicy gtosujg na najbardziej wykonalny lub kreatywny projekt.

o Dyskusja nad kolejnymi krokami w celu wdrozenia pomystow w rzeczywistych
centrach VET.

Materiaty wspierajgce:
e Dla wersji online idealng platformg jest Zoom, dzieki funkcji breakout rooms:

o Po wprowadzeniu aktywnosci i briefu, prowadzgcy dzieli uczestnikow na
mniejsze grupy, przypisujac kazdej konkretny temat inkluzyjny (np. dostep do

jezyka, szkolenia antybiasowe, onboarding uczniow).

o Grupy korzystajg ze wspodlnych dokumentéw lub narzedzi projektowych, aby

przygotowac wizualny prototyp lub krétkg prezentacje (pitch).
o Prowadzacy moze odwiedzac pokoje, udziela¢ wsparcia i wskazowek.

o Po zakonczeniu czasu wszystkie grupy powracajg do gtéwnej sali, gdzie
prezentujg swoje projekty przed wszystkimi uczestnikami, symulujgc sesje

pitchu.

Ten format sprzyja kreatywnosci, pracy zespotowej i otrzymywaniu informacji zwrotnej od

réwiesnikow, zachowujgc wysokg energie i jasng strukture w nauce zdalne;.
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